述职报告
欧阳红生

各位领导、各位同事：

大家上午好！

我叫欧阳红生，1964年出生， 1999年获理学博士学位，2001年任教授，中共党员。现为动物生物技术系主任、博士生导师，这次竞聘的岗位为动物科学学院业务副院长职务。
下面按主要工作业绩、报名理由、工作设想及措施等方面述职。
一、主要工作业绩
自2004年转隶时期开始任动物生物技术系主任，积极谋划学科发展，在人才培养、教学科研、学科建设等方面都取得了较好业绩。
1.构建了一支高水平的生物技术专业团队

转隶初期，系里编内人员只有5人，现在发展到13人，其中博士生导师4人，专任教授2人，兼任和兼职教授5人，副教授7人，全部具有博士学位。学科建设取得长足进步，带领所属学科人员参加了学校生物学一级博士点、生物化学与分子生物学国家重点学科、基础兽医学国家重点学科、动物遗传育种学博士点、畜牧学一级博士点、畜牧学博士后流动站等申报工作，这些申报工作的成功，为相关学科发展奠定了较好的基础。学校生物学学科一级博士点获得后，在农学部增设了动物学和植物学两个博士点，动物学博士点的设立，为实验动物专业的建立形成了较好的学科基础。

2. 组建了生物技术本科专业

牵头组建了生物技术本科专业，于2004年首批招生。制定了两版生物技术专业培养方案，建设了功能基本完善的本科实验室。生物技术系年教学工作量2200多学时。在人均200学时巨大的教学工作压力下，培养了5届毕业生，培养的人才受到国内外高校、研究机构和企事业单位欢迎。

3.科研工作得到突破性发展

带领全系人员争取项目，科研经费由转隶初期的合同经费不足百万增长到2009年至2012年四年到位经费2358万。尤其是在国家转基因重大专项中占有一席之地，同时获得9项国家自然基金课题。4年来，全系共发表发表sci论文41篇，获得授权专利11项。 

4.个人学术成就显著
每年教学工作量在300学时左右，近4年来主持和参加了国家转基因生物新品种培育、973和国家自然科学基金课题6项，到位经费1052万元，在抗病转基因猪新品种培育、转基因猪生物医学模型创制等方面取得重大突破，发表Sci文章23篇，获发明专利3项。个人在学术上有较大的影响力，任中国畜牧兽医学会动物生理学与动物生物化学分会副理事长、吉林省生物化学与分子生物学会副理事长、中国实验动物学会实验小型猪分会常务委员和秘书长。

二、报名理由

1.符合任职业务副院长的条件，并在学院民主推荐会和党委扩大会上获得推荐，本人也认为有义务不负所望，应该承担相应的责任。
2.虽然学院刚成立，但学院各学科各专业已发展多年，有了很好的基础，特别是有一支努力进取、水平较高的教职工队伍，对学院的快速发展抱有信心，本人愿意为学院的快速发展贡献更多的力量。
3.个人担任系主任和学院党委委员、学部和学院的学术委员会委员和学位委员会委员多年，有大局观念，有一定的学术和行政管理经验和能力，有信心作为业务副院长，完成好分管的工作。
三、工作设想与主要措施
1.配合学院党委和行政，做好分管工作。依靠学术、学位、教学委员会进行民主决策，并依靠参与决策的专家使相关决策得到更有效的实施。

2.打造创新能力强的科研团队。实施人才工程，引进人才与培养现有人才相结合，打造一流人才团队，使畜牧学科得到重点发展，生物技术学科和实验动物学科得到共同发展。
3.加强院内交流合作与学科的交叉融合，形成大团队。加强同国内外优势单位合作，在科研领域挤进国家队，争取国家级大项目。产出有核心竞争力的高等级论文和成果。组织优势力量，主动为畜牧产业、生物技术产业、实验动物产业服务，在实践中提升人才的产业服务能力，提升专业和学科的影响力。 
4.充分利用学院拥有的博士后流动站、博士学科资源，调动导师积极性，在提升研究生培养质量的同时，发挥研究生科研创新主力军的作用。
5.加强科研平台建设，以转基因克隆动物为突破口，重点建设动物新品种培育和人类疾病动物模型研究平台，带动学院科研水平的全面提升。
6.组建科技成果产出平台，推进产、学、研良性互动，扩大工程硕士和农业推广硕士的招生规模。培育经济增长点，增强学院自身发展能力。

我十分珍惜为大家服务的机会，如果能当选，一定勤奋努力，务实工作，努力为每个人的发展和进步构建平台，为实现学院的快速发展贡献力量。谢谢大家。
