述 职 报 告
动物科学学院（吉林大学实验动物中心）  张嘉保
各位领导、老师：大家上午好！

我是张嘉保，中共党员，博士，教授，博士生导师。国务院政府特贴专家，第四届中国优秀青年科技创新奖、吉林省第三届青年科技奖获得者，吉林省第二批拔尖创新人才，吉林省人民政府现代牧业经济发展先进个人。本次申报动物科学学院院长职务。下面我将从工作业绩、申报理由和工作设想等方面进行述职，请批评指正。
一、主要工作业绩

在实验动物中心任职期间，能认真履行岗位职责，紧紧围绕建设高水平实验动物中心为目标来谋划单位建设与发展。几年来，中心的综合实力得到全面与大幅提升。
一是中心的基础建设令人瞩目
在学部带领下，通过精心谋划和积极运作，争取到国家发改委、“985”、“211”和学部资金3500余万元，建成了实验动物综合楼、模式动物和质量检测等功能实验室、大动物实验室、P2实验室与饲料加工车间，现已全面投入使用；完成了SPF实验动物净化设施建设；建设了动物仿生学基础实验研究室。实验动物质量检测中心2012年通过省级计量认证。中心已具备了标准化实验动物饲养、动物实验、基因工程动物研发、质量检测等功能，可为教学、科研提供标准化实验动物平台。
二是中心教学科研工作进展迅速
组织制订了实验动物专业的培养计划、教学大纲，组织编写教材5部，形成了从本科、硕士到博士的实验动物专业人才培养体系。
凝练出以模式动物、质量检测为重点的科研方向。组织中心人员共争取到国家级课题10余项，省级课题6项，校级课题12项，尤其是争取到国家自然基金7项，到位经费总额1100多万元。科研项目顺利展开。
作为吉林大学唯一被聘任的国家现代农业产业技术体系岗位科学家，成功申报了吉林大学公主岭肉牛牦牛国家农科教合作人才培养基地，首批经费200万元。 该基地的建立将对动物科学、生物技术专业强化实践教学、提高人才培养质量起到引领作用。
三是中心学科与人才队伍不断壮大
着力进行学科与人才梯队建设。中心现有教授3名，客座教授2名，副教授1名，讲师（实验师）11名，基本建成了实验动物专业人才队伍。牵头申报获得“动物遗传育种与繁殖”、“动物学”2个二级博士授权学科，参与了“畜牧学”一级博士学科申报，组织论证了实验动物本科专业方向并在2009年首批招生。学科建设成效显著。
四是自身业务更加厚实
2010年被聘为国家肉牛牦牛产业体系岗位科学家。承担科技支撑、“863”、自然科学基金等课题8项，到位经费575万元，有4项国家课题通过验收。获得吉林省科技进步一等奖2项，培育了“延黄牛”、和“松辽黑猪”2个国家新品种。发表SCI论文19篇，获专利7项，编写教材与专著6部。指导研究生20余名。承担国家级专业学位研究生教改项目3项。
二、报名理由
1.良好的学科人才基础给予了我申报的信心。畜牧与生物学科在农学部历史悠久，其发展凝结了几代人的心血，从刘健、汪玉松、祖国庸等老一辈开创学科，到转隶后周虚、赵志辉、欧阳红生、任文陟等对学科的坚守以及在坐各位的孜孜以求，才有动物科学学院的成立。动物科学学院的组成人员明确后，我感到我们的实力不容小觑，坚定了我与大家一起建设好动物科学学院的决心。
2.工作经历增强了我申报的信心。我1986年开始从事动物科学教学科研工作，同时在实验动物中心任职多年，有教学科研与管理工作经验和组织协调能力，有助于动物科学、实验动物、生物技术专业建设的连续性和发展。

 3.在学术届的自身影响带给我申报的信心。目前担任国家科技奖励办公室养殖评审组专家、国家科技项目评审专家、中国畜牧兽医学会动物繁殖学分会副理事长、全国农业推广硕士(养殖领域)教学指导委员会委员，吉林省动物繁殖改良协会理事长、吉林省国家“菜篮子”工程与畜禽标准化示范场创建专家组组长、吉林省畜牧兽医学会副理事长、吉林省科技奖与科技项目评审专家等职务，在动物科学领域有一定的学术地位和影响力。与国家相关部委以及省、市职能部门和国内外学术机构建立了良好的联系，可以利用自己的学术地位和影响力引领新组建的动物科学学院快速发展。
三、工作设想与主要措施
学院的主要职能是人才培养、科学研究和学科建设。建好学院的基础是学科，关键是人才。如果能够担任院长职务，我将重点在以下几个方面开展工作。

1.配合学院党委和行政，以思想文化建设为载体，培育对新组建学院的认同、责任与使命感，营造“和谐民主、务实进取”的人文生态和工作氛围。建立健全规章制度，尊重和发挥学术、学位、教学委员会和教代会的地位与作用。牢记服务意识，开放包容，阳光行政，教授治院。
2.理顺动物科学、生物技术、实验动物三个本科专业的教学关系，服务教师、服务学生。加强教学环节管理，建设好国家农科教人才培养基地，加强与农业实践教育基地的合作，培养高质量人才。
3.加大人才培养与引进力度，打造创新能力强的教学科研团队、技能娴熟的专业技术团队和生产实践团队。
一是立足人才现状，为青年人才的发展创造好的条件，帮助他们实现自己的价值和目标，鼓励年轻教师到校外读博士后或出国进修，尤其是要选拔出具有“杰青”等潜力的人才；   
二是推出在国家层面有影响力的标志性领衔教授；如国家级项目的首席专家、自然基金二审评委等；
三是为急需学科聘请真正管用的高水平人才；
四是竭力引进双聘院士、长江学者和“千人计划”。
4. 加强学科建设，打牢学科基础。以畜牧学科为主线，以二级学科为基础，试行畜牧、生物技术、实验动物学科交叉融合、资源共享的捆绑式发展模式。重点扶持动物营养学科。举全院之力，打造在国内有地位的特色与强势学科。

5.凝练科研方向，建设科研平台，全面提升科研水平

一是根据专业特点，坚持以应用基础和应用研究为主，加强科研的专一性和连续性；
二是以国家产业需求为导向，以基因工程、胚胎工程、营养调控研究为突破口，挤进国家级大项目。达到年科研经费1000万以上，推出在国家科技立项中有话语权的领衔专家；
三是注重科研核心竞争力建设，发表高水平SCI论文，争取省级一等奖1项以上，实现国家奖的突破；
四是争取 “985”等专项经费，建设高水平的科研平台；合理配置科研资源，实现大型仪器设备共享；
五是加强与国内外知名院校的交流合作，挖掘校友资源，拓宽对外交流渠道。 
六是重点建设模式动物（人类疾病模型）研究室，成为吉林省重点实验室，并向教育部重点实验室迈进。寻找线索，与省内有关单位共建专业研究中心。
6.扎实推进高水平实验动物平台建设，实现SPF繁育设施和动物实验室投产，质量检测中心通过国家认证，筹建GLP实验室。
7.面向产业需求，推进产、学、研良性互动，培育经济增长点，增强自身发展能力，改善民生
一是利用人才技术优势，联合政府职能部门和企业共建专业研究机构或教学科研基地；鼓励和帮助有专长的人员到企业兼职，联合申报项目；
二是SPF设施、动物实验室和饲料厂实行企业化管理，或进行校企联合开发；
三是开发人类疾病模型动物，联合医药企业开展药物安评，推进成人教育、生物工程与农业推广专业学位等工作，着力培育学院新的经济增长点。
各位老师：新的动物科学学院的成立，标志着畜牧、生物技术和实验动物学科的历史将在我们手上翻开新的一页。机遇与挑战并存，困难和希望同在。重任尚在肩，壮士不卸甲。我坚信，只要我们共同努力，我们的明天会更加美好。请大家相信我。
谢谢大家！
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