
竞聘报告
各位领导、老师各位评委：

大家好！我叫于景海，现任军需科技学院行政副院长。我竞聘的岗位是动物科学学院行政副院长。下面我从任职以来的工作业绩、岗位认识和竞聘理由以及今后工作设想三部分进行陈述。
1、 任职以来的主要工作业绩
  任职以来，在院党委的领导下，在全院同志的支持和帮助下，较好的履行了职责，实现了任期内的工作目标，圆满的完成了各项工作，在届满考评中获得优秀。
1、建立并健全了学院的各项规章制度。先后制定了《军需科技学院考勤办法》、《军需科技学院行政管理规定》等十几项规章制度，并在工作实践中贯彻执行。  

2、认真做好人员管理。严格考核评议制度，强化对教职工的岗位考评；通过精心组织，顺利完成了各年度全院教职工的考核工作。
3、积极做好学院综合治理安全保卫工作。经常组织安全检查，定期组织安全防火知识教育和演练，学院连续多年被学部评为消防安全管理先进单位。加强治安综合管理，确保学院安全稳定。2011年学院被吉林大学评为“安全治安管理先进单位”和“消防安全管理先进单位”，本人荣获2011年吉林大学“消防安全治安管理先进个人”。 
4、扎实做好后勤保障工作。围绕学院教学和科研中心工作，积极协助院长、书记做好学院的服务保障工作，想教职工之所想，帮教职工之所需，做教职工的贴心人，主动帮助教职工解决现实生活中出现的各种实际问题。

5、完成了学院第一届教代会和工会委员会筹备选举和成立的工作，充分发挥“两会”作用，调动教职工参政议政和建言献策积极性。
 6、组织完成了两个楼的改建装修工作，完成了实验室及教学中心的建设工作。在工作中廉洁自律，认真负责，保证了工期和装修质量。
7、积极组织并参加学校、学部的各项竞赛活动，并取得了较好的成绩，在学院组织各项群众性的竞赛活动并及时购置各种体育器材，广泛开展群众性的体育活动。
8、严格资产管理，防止资产流失和损坏，做到了院内设备资产账物相符，完好无损。
二、对行政副院长的岗位认识和竞聘理由

通过担任行政副院长这一职务，结合自己的工作体会，我认为行政副院长，首先要虚心学习，明确自己的岗位职责和工作任务；其次要准确定位，注重服务，做到工作到位不越位；第三要全力维护班子的团结，当好参谋助手；四是爱岗敬业，廉洁自律，多一些担当与责任。
我竞聘的理由是：

1、动物科学学院是以原军需大学军事兽医系的部分学科为基础组建成立的，而我在军事兽医系长期工作，从干事到副主任，和这些同志有十多年的共事经历，对这个学院同志的思想品格和工作方法、思路比较了解和掌握，有较深的感情和良好的群众基础，具备在一起共事的条件和基础，这也是我竞聘这一岗位最为主要的一点。

2、我具备胜任岗位要求的能力与素质。我在这个岗位上工作十几年，从军队正团职的副主任，专业技术七级，到军需科技学院的行政副院长，享受副厅级工资，正处级待遇，积累了丰富的管理经验，有较强的协调能力，能够较好的协助主官完成各项工作。无论军事兽医系担任副主任还是在军需科技学院担任副院长期间，我所在的党委和班子都被评为先进党委和先进单位；
3、我有决心和信心在动物科学学院行政副院长这个岗位上做好这份工作。决心和信心是做好一切工作的先决条件和基础，也是能把自己的全部精力投入到工作中去的原动力。有了良好的工作氛围和群众基础，有了各位领导和同志的支持，凭我多年的工作经验和经历，还有我工作的热情和动力，我有决心和信心在这个岗位上发光发热，做出自己应有的贡献，胜任这一职务。
三、未来工作思路
回顾几届来的行政副院长工作，我感触颇深：尽管忙忙碌碌但很充实，工作中虽然取得了一些成绩，但与建设高水平学院的要求还存在很大差距，我会从以下五个方面继续不断努力完善自己：

1、增强角色意识，做到多换位思考，少自我为中心；

2、增强管理意识，做到多盘活资源，少铺张浪费；

3、增强服务意识，做到多沟通，少盲目武断；

4、增强开拓意识，做到多一份热情，少一丝保守；
5、增强求真务实意识，多做实事，少说空话。
总之，今后我将进一步加强政治理论和管理知识的学习，努力克服工作中存在不足，注重在实践中反思和改进工作，不断开创工作新局面，为学院各项事业迈上新的台阶做出积极的、更大的贡献！
谢谢大家！
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